BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HEBA Fastighets AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag OMX Stockholm
(Stockholmsbdérsen), Midcap. HEBA tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Férutom Koden galler och tillimpas &ven Arsredovisningslagens (ARL) regler for
bolagsstyrningsrapportering. Detta a&r HEBASs bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och ARLs
regelsystem avseende verksamhetsaret 2013. Det finns inte nagra avvikelser fran Kodens regler
att rapportera.

Aktiedgare

HEBAs B-aktie ar sedan 1994 borsnoterad. HEBAs aktiekapital uppgar till 34 400 000 kr
fordelat pa 37 152 000 B-aktier med en rost vardera och 4 128 000 A-aktier med 10 roster
vardera. Kvotvardet per aktie ar 0,833.

Vid arsskiftet 2013/2014 hade HEBA 1335 st aktieagare. Aktiedgandet fordelat pa de storsta
dgarna 2013/2014 framgar av sid 39 i den tryckta arsredovisningen. Institutioner svarade for
30,6 % av aktiedgandet avseende kapitalet och 16,1% av aktiedgandet avseende rosterna.

Den enda aktiedgare i HEBA som innehar aktier representerande minst en tiondel av rgsterna
for samtliga aktier i bolaget ar Birgitta Harnblad. Hennes aktieinnehav representerar 19,34% av
rosterna i bolaget.

Bolagsordning

Utover lagstiftning, Koden och Stockholmsborsens regler for emittenter utgér &ven
bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av bolaget.

Av HEBAs bolagsordning framgar bland annat att bolaget ar publikt och har sitt séte i
Stockholm. Foremalet for bolagets verksamhet ar att sjalvt eller genom hel- eller deldgda
bolag bygga, dga, forvalta, kdpa och forsalja fastigheter samt bedriva darmed forenlig
verksamhet. HEBAs aktier ar fordelade pa serie A och serie B. Varje A-aktie berattigar till 10
roster och varje B-aktie till en rost. I bolagsordningen finns en hembudsklausul avseende
bolagets A-aktier, innebérande i huvudsak att om A-aktier dverlats till nagon som inte ar A-
aktiedgare, skall aktien (dock med vissa undantag, som anges i bolagsordningen) hembjudas
till A-aktiedgarna. Om hembjuden A-aktie ej I6ses omvandlas aktien automatiskt till aktie av
serie B. I bolagsordningen anges vidare att aktie av serie A efter begéran av innehavare av
sadan aktie skall omvandlas till aktie av serie B (sk omvandlingsforbehall). Styrelsen skall
besta av minst tre och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Kallelse till
bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa HEBAs
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

HEBAs aktuella bolagsordning i sin helhet finns pa webbplats www.hebafast.se.



http://www.hebafast.se/

Arsstimma

Den 7 maj 2013 holls HEBAs arsstamma i Stockholm. 54 aktiedgare var personligen eller
genom ombud/stallforetradare narvarande vid stamman. Dessa representerade 71% av rostetalet
och 56,9% av kapitalet for samtliga aktier i bolaget. Vid bolagsstamma far varje rostberéattigad
utan inskrankning rosta for fulla antalet foretradda aktier.

Soren Harnblad, styrelsens ordférande, valdes till ordférande vid stamman. Vid stdmman var
samtliga styrelseledaméter liksom bolagets revisor nérvarande.

Protokollet fran stamman finns tillgangligt pa bolagets webbplats; www.hebafast.se
Stamman beslot bl.a.:
- att faststalla utdelningen till 1,10 kr/aktie;

- atttill styrelseledamdter omvalja Séren Harnblad, Leif Mellgvist, Christina Holmbergh,
Lars Aberg, Rolf H Andersson Lena Hedlund samt nyvélja Johan Elfstadius;

- att till ordférande i styrelsen omvalja Séren Harnblad;

- att styrelsearvode skulle utgd med sammanlagt 1 200 000 kr, varav 300 000 kr till
styrelsens ordférande och 150 000 kr till en var av 6vriga ledamoter;

- att faststalla principer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forlag;

- att till ledamoter av valberedning infor arsstamman 2014 utse Soren Harnblad,
Anders Ericsson, Leif Mellgvist och Birgitta Harnblad.

Valberedning

Arsstamman 2013 beslét att utse en valberedning bestéende av Séren Harnblad (styrelsens
ordforande), Anders Ericsson, Birgitta Harnblad och Leif Mellgvist. Leif Mellqvist &r ocksa
ledamot i HEBAs styrelse. Valberedningen har till uppgift att ta fram forslag till ordférande pa
arsstamman, forslag till styrelseordférande och Gvriga styrelseledamoter, i tillampliga fall
forslag till revisor samt forslag till arvode till styrelse och revisorer aven som forslag till
principer for utseende av valberedning infor arsstimman 2014. | kallelsen till drsstimman 2014
presenteras valberedningens forslag i nyssnamnda fragor.

Ordférande i1 valberedningen ar Anders Ericsson. Samtliga ledamdter i valberedningen &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Leif Mellgvist och Séren Héarnblad &r
styrelseledamoter i bolaget. S6ren Harnblad ar beroende i forhallande till en av bolagets storre
aktieagare (Birgitta Harnblad). Leif Mellqvist &r oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare. Pa bolagets hemsida har i god tid, mer &n sex manader fére arsstimman, uppgift
lamnats om namnen pa ledamoéterna i valberedningen. Pa hemsidan har dven uppgift lamnats
om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Valberedningen har haft tre
protokollférda moten under 2013/2014.



Styrelse

Styrelsen i HEBA bestar av sju (7) ledamoéter valda av arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Bolagets verkstallande direktor ingar ej i styrelsen. Styrelsens ledamaéter har en lang
och varierande erfarenhet fran verksamhetsomraden som ar av betydelse for bolaget och dess
verksamhet.  Styrelseledamoterna  representerar  saval  finansiellt  kunnande som
fastighetskunnande, forvaltningskunnande och juridiskt kunnande samt
redovisningskompetens. Samtliga ledaméter forutom Johan Elfstadius har erfarenhet av
styrelsearbete i noterat bolag. Samtliga styrelseledamoter har genomgatt Stockholmsborsens
utbildning for styrelseledamdter. Styrelsens ledamoter med uppgifter enligt punkten 2.6 i
Koden presenteras pa sid 69 i den tryckta arsredovisningen och pa bolagets hemsida. Styrelsens
ordforande, Séren Harnblad, &r beroende i forhallande till storre aktiedgare men oberoende av
bolaget. Samtliga Gvriga ledamoter ar oberoende av saval bolaget som storre aktiedgare.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ytterst ansvarig for HEBAs organisation och forvaltning. |
arbetsordningen anges bland annat styrelsens allmanna aligganden, styrelsens arbetsformer,
arbetsfordelning inom styrelsen, underlag for styrelsearbetet och principer for ekonomisk
rapportering. Verkstéallande direktdren svarar for den l6pande forvaltningen med beaktande av
de anvisningar och instruktioner som faststéllts av styrelsen och framgar av instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktoren. Verkstallande direktdren &r
foredragande i styrelsen. Styrelsens sekreterare ar advokat och verksam vid en fristdende
advokatbyra.

Under 2013 har styrelsen haft atta méten varav ett telefonméte, ett konstituerande méte och ett
mote for behandling huvudsakligen av strategiska fragor. Christer Dahlstrom har varit
forhindrad att delta i ett mote i februari 2013. 1 6vrigt har samtliga ledaméter deltagit i samtliga
moten. Bolagets revisor har narvarat vid tva styrelsemoten varvid styrelsen ocksa
sammantréffat med revisorn utan ndrvaro av verkstallande direktéren. Utéver styrelseméten har
dessutom l6pande kontakter mellan styrelsens ledamoter forekommit. Styrelsen har genomfort
en utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens arbete med mal att effektivisera och
utveckla styrelsearbetet. Styrelsens ordférande har lett utvarderingsarbetet och resultatet av
utvarderingen har diskuterats i styrelsen och ocksa presenterats for valberedningen.

Styrelsen faststallde vid ett mote i augusti 2013 en arbetsordning for styrelsen och verkstallande
direktoren jamte instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande direktdren
och dvriga av styrelsen utsedda organ. | syfte att minimera riskerna for storningar i den I6pande
verksamheten och sdkra “backup” funktionen har bolaget tecknat avtal med extern part
avseende IT-drift. Avtal finns 4ven med extern part avseende “backup” for ekonomifunktionen.

Styrelsearbetet har bland annat innefattat behandling av forslag till delarsrapporter respektive
bokslutskommuniké och arsredovisning.

Bokslutskommuniké for 2012 publicerades 21 februari 2013 och delarsrapporter har under 2013
publicerats 7 maj, 7 augusti och 7 november. Styrelsen har ocksa tagit stallning till
investeringsfragor rorande saval nya fastigheter som investeringar i det befintliga bestandet. En
icke ovasentlig del har ocksa &agnats at finansieringsfragor i anslutning till beslutade
investeringar.



Ersattningskommitté

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté bestdende av styrelsens ordférande, Soren
Harnblad, Leif Mellgvist och Lars Aberg. Erséttningskommittén svarar for beredning och
uppféljning av avtal med verkstallande direktéren och andra ersattningsavtal som ar vésentliga
for bolaget, t ex incitaments- och bonusavtal. Nya ersattningsavtal och férandringar av gallande
avtal beslutas av styrelsen efter kommitténs beredning. Tillampning av géllande avtal far
beslutas av kommittén. Kommittén rapporterar fortlopande sitt arbete till styrelsen.
Ersattningskommittén sammantréder vid behov och har under 2013 haft 1 protokollfért méte
varvid samtliga ledamoter deltagit.

Finanskommitté

Styrelsen har utsett en finanskommitté bestaende av styrelsens ordférande, Soren Harnblad,
Leif Mellgvist och Lars Aberg. Finanskommittén svarar fér bevakning och rapportering till
styrelsen avseende utvecklingen inom den finansiella marknaden. Finanskommittén l&amnar
rekommendationer till styrelsen som fattar beslut om val av strategi och planering av bolagets
langsiktiga och kortsiktiga finansiering. Finanskommittén har haft ett enskilt sammantrad under
2013 samt har haft telefonkontakt och regelbundet deltagit i méten med finansiella radgivare
tillsammans med VD och ekonomichefen samt rapporterat sina beddmningar och
rekommendationer i samband med bolagets styrelsesammantraden.

Verkstéllande direktor

Uppgifter om verkstallande direktéren presenteras pa sidan 68 i den tryckta arsredovisningen
samt pa bolagets hemsida. Verkstéllande direktoren ar vid sidan av uppdraget for bolaget daven
styrelseledamot i Galaren Lulea AB.

Revisionskommitté

Styrelsen i HEBA har inte har inte utsett nagon sarskild revisionskommitté utan de uppgifter
som normalt faller pa revisionskommittén utfors av styrelsen i sin helhet. Bolagets revisor
narvarar vid tva styrelsesammantraden per ar och styrelsen traffar da ocksa revisorn utan
narvaro av nagon fran bolagsledningen.

Revisor

Vid arsstamman i maj 2011 valdes Ernst&Young AB till revisor for tiden t o m arsstimman
2015. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Magnus Fredmer. Revisorn har inga andra
uppdrag i andra foretag som paverkar hans oberoende som revisor i HEBA.

Ersattning till revisorn framgar av not 8, sid 61 i den tryckta arsredovisningen.



Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport har upprittats i enlighet med ARL och &r darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen for bolagets interna kontroll utgérs av den kontrollmiljo som HEBA styrs utifran. Den
av styrelsen faststéallda arbetsordningen for styrelsen och verkstéllande direktoren jamte
instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren och dvriga
av styrelsen utsedda organ syftar till att sékerstélla en tydlig ansvarsfordelning for effektivare
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har faststéllt policyn och riktlinjer for arbetet
med den interna kontrollen sdsom finanspolicy, riktlinjer for investeringar och riktlinjer for
ekonomisk rapportering. Bolagsledningen ansvarar for de interna kontroller och rutiner som
kravs for att hantera vasentliga risker i den lI6pande férvaltningen, sasom beslutsordning,
attestratt, rapporteringsinstruktioner och personalhandbok. Vidare ansvarar bolagsledningen
for framtagande av riktlinjer for olika befattningshavare och anstéllda for att de battre ska
forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

HEBA har kartlagt sina véasentliga affarsprocesser, bland annat i syfte att identifiera och
eliminera risker i den finansiella rapporteringen. Den process dar uppskattningar och
antaganden skulle kunna innebara forhojd risk for justeringar i de redovisade vardena for
tillgangar och skulder &r framst i varderingsprocessen av forvaltningsfastigheter. Dar kan
bedémningarna ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Sarskild vikt har darfor lagts vid denna kontroll for att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel. Oberoende externa konsulter varderar
1/3-del av bolagets fastigheter vid varje kvartalsbokslut och hela fastighetsbestandet vid
arshokslutet. Detta innebar att varje fastighet externvarderas tva ganger per kalenderar.

Policy och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
I6pande till berord personal. HEBAS organisation praglas av korta beslutsvagar som
underlattar for styrelse och bolagsledning att erhalla vasentlig information fran medarbetarna.
For den externa informationsgivningen finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget lamnar
korrekt information till marknaden. Bolaget for loggbok med uppgift om vilka som tar del av
kénslig information, tex annu ej publicerade ekonomiska rapporter.

Lopande uppfdljning sker kontinuerligt saval pa fastighetsniva som pa koncernniva. Bolagets
huvudansvariga revisor rapporterar personligen bade till styrelsen och bolagsledningen minst
tva ganger per ar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen. Delarsrapporter granskas 6versiktligt av revisorn som ocksa avger en sarskild
granskningsrapport som publiceras tillsammans med deléarsrapporter.

Den interna kontrollen bedoms vara andamalsenlig for en organisation av HEBAs storlek,
varfor styrelsen och bolagsledningen inte ser nagot behov av en sérskild avdelad funktion for
internrevision.



